Bla energ

En strategisk innovationsagenda
for marin energi




Bla energi &r en strategisk innovationsagenda fér marin energi i
Sverige. Den har tagits fram av branschens intressenter i sam-
verkan, pa uppdrag av VINNOVA.

Projektledare och redaktoér
Johnn Andersson, Chalmers/OEC

Kontakt
info@oceanenergycentre.org

Foto/rendering

Sid 10: Ocean Power Technologies, Inc.; Marine Current Tech-
nologies, a Siemens business

Sid 17: Ocean Harvesting Technologies; Minesto; Waves4Power;
Vigor Wave Energy; CorePower Ocean

Ovrigt: Chalmers/Ocean Energy Centre

Upplaga och tryck
1:a upplagan, april 2013
Chalmers Reproservice

Projektgrupp

Johnn Andersson, Chalmers/OEC

Karin Agestam, Minesto

Oskar Danielsson Fangstrém, Péyry Swedpower
Lars Akesson, SP

Styrgrupp
Mikael Dahigren, ABB

Tobias Larsson, Blekinge tekniska hégskola

Bjérn Sédahl, Chalmers

Ola Carlsson, Chalmers/SWPTC

Mikael Sidenmark, Ocean Harvesting Technologies
Erica Waller, SP

Bjorn Bolund, Vattenfall

Anders Carlberg, Vastra Gotalandsregionen

Deltagande organisationer

ABB e Anderberg Development e Athena Advisory ® AtriNOVA e Blekinge tekniska hégskola
Business Region Géteborg ® Chalmers © CorPower Ocean ® DNV e Elforsk ® GVA Consultancy

e Goteborgs universitet ® Hexicon ® IMCG e Inovacor ® Junoverken ® KanEnergi Sweden e
Lighthouse ¢ LightSwitch e LIN konsult ® Minesto ® NavigationsTeknik ® Ocean Harvesting
Technologies ® Péyry Swedpower ® Saab ¢ Seaflex ¢ SKF ¢ SP e Subtech ® Swedish Wind Power
Technology Centre ¢ Véastra Gotalandsregionen e Vattenfall  Vigor Wave Energy © VINNOVA e
Waves4Power ® WaveTube ® Ocean Energy Centre



INNEHALL

Executive summary
Sammanfattning
1. Inledning

2. Potential och trender

3. Forutsattningar

4. \ision

5. Behov

6. Handlingsplan 2013-2015

22

24

36






EXECUTIVE SUMMARY

Marine energy can meet global environ-
mental and societal challenges by sup-
plying renewable energy to the world’s
coastal areas. Sweden has the opportunity
to create a future export industry, creating
jobs and driving sustainable development.

The world’s oceans contain vast amounts of
renewable energy that can be harnessed from
its waves, tides and ocean currents — so called
marine energy. If the great potential is fully ex-
ploited, marine energy can help mitigate large
amounts of carbon emissions, while improving
the security of energy supply in many coastal
regions.

Many different technology concepts for
harnessing marine energy are being developed
around the world. Most are still undergoing
basic concept development and small-scale
testing, while others have reached full-scale
demonstration deployments. Marine energy
has large potential to become a competitive
alternative to other energy sources.

In its vision for 2050, the European Ocean
Energy Association highlights the opportunity
to meet 15 percent of the projected European
electricity demand and create 300 000 jobs.
They will exist in the countries that have the
courage to invest in this emerging industry
today, enabling domestic companies to become
suppliers of products and services to the world
market.

Sweden has what it takes to become an
exporter of turnkey power plants, sub-systems,
components, services and knowledge. To suc-
ceed, investments that meet the industry’s chal-
lenges are required.

In this innovation agenda, a broad group of
stakeholders launch the Swedish industry vi-
sion “Swedish companies supply products and
services that enable harnessing the full poten-
tial of marine energy”, highlight the need for
public support and give recommendations to
public actors responsible for promoting innova-
tion and sustainable development.

RECOMMENDATIONS

Adopt a politically endorsed national strategy, describing national objectives and a road
map. The strategy should be managed by a public agency and be developed during 2014,
building on this innovation agenda.

Support a national collaboration platform, promoting the development of the Swed-
ish marine energy industry. It should be established immediately and build on the ongoing
Swedish collaboration initiative Ocean Energy Centre.

Support concept specific development and demonstration that benefit technologies in
different development stages. It should be granted continuously and aligned with a na-
tional strategy.

Support generic research and development, based on the industry’s short and long
term needs. It should be granted continuously, aligned with a national strategy and coordi-
nated by a national collaboration platform.

Investigate the possibility of establishing a Swedish test and demonstration facility,
based on the industry’s needs. The investigation should start immediately.
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SAMMANFATTNING

Marin energi kan mota globala milj6-

och samhillsutmaningar genom att till-
handahalla fornybar energi till varldens
kustregioner. Sverige har de ratta
forutsattningarna for att skapa en framtida
exportindustri som skapar arbetstillfallen
och bidrar till hallbar utveckling.

Virldens hav lagrar stora méangder férnybar
energi som bland annat kan utvinnas genom
dess véagor, tidvatten- och havsstrommar — sa
kallad marin energi. Om den stora potentialen
utnyttjas till fullo kan stora mangder koldi-
oxidutsldpp undvikas, samtidigt som méanga
kustregioner kan minska sitt beroende av im-
porterad energi.

Olika teknologier for att utvinna marin en-
ergi utvecklas pd flera hall i véarlden. De flesta
genomgdr grundldggande konceptutveckling
och smaskaliga tester, men vissa har kommit
langre och pabdrjat etableringen av fullskaliga
demonstrationsinstallationer. Teknologierna
har stor potential att bli konkurrenskraftiga

alternativ till andra férnybara energislag.

European Ocean Energy Association pekar
i sin framtidsvision for 2050 pd mojligheten
att mota 15 procent av det europeiska elbe-
hovet och skapa 300 000 arbetstillfallen. De
kommer att finnas i de lander som redan nu
vagar investera i framvéxten av foretag som
kan leverera produkter och tjanster till varlds-
marknaden.

Sverige har de rétta forutsdttningarna att bli
en exportdr av kompletta kraftverk, delsystem,
komponenter, tjanster och kunskap. For att
lyckas krdvs satsningar som méter branschens
utmaningar.

I denna innovationsagenda lanserar en bred
grupp branschintressenter visionen ”Svenska
foretag levererar produkter och tjanster som
mojliggor att den marina energins potential
utnyttjas till fullo”, belyser behovet av offent-
liga satsningar och ger rekommendationer till
aktorer med samhallsuppdrag att framja inno-
vation och hallbar utveckling.

REKOMMENDATIONER

utgangspunkt i denna innovationsagenda.

itiativet Ocean Energy Centre.

en nationell strategi.

¢ Anta en politiskt férankrad nationell strategi som beskriver nationella méal och han-
dlingsplan. Strategin bér forvaltas av en utpekad myndighet och tas fram under 2014 med

e Satsa pa en nationell samverkansplattform med uppdrag att framja utvecklingen av den
svenska branschen. Den bor etableras snarast och bygga pa det pagadende samverkansin-

e Satsa pa konceptspecifik utveckling och demonstration som ger teknologier i olika ut-
vecklingsstadier méjlighet att realisera sin potential. Satsningarna bor ske I6pande utifran

e Satsa pa branschgemensam forskning och utveckling som utgér fran branschens
behov pa kort och lang sikt. Satsningarna boér ske I6pande utifrdn en nationell strategi och
samordnas av en nationell samverkansplattform.

¢ Unders6k mdjligheten att etablera en test- och demonstrationsanléaggning med ut-
gangspunkt i branschens behov. Undersékningen bor initieras snarast.
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. Inledning

| detta kapitel beskriver vi innovationsagendans bakgrund, fokusomrade,
syfte och mal samt sammanfattar den process som genomférts for att ta

fram och férankra dess innehall.

Marin energi fran havets vagor, tidvatten-
och havsstrommar kan skapa stort varde
for miljoé, samhalle och ekonomi.
Minskligheten stdr infor stora globala
utmaningar. Var paverkan pa klimat och miljo
riskerar att i grunden férdndra forutsattnin-
garna for vara samhaéllen och ekonomier. I takt
med att védrldens befolkning vaxer och stora
grupper tar ett efterldngtat steg fran fattigdom,

Okar efterfragan pd energi samtidigt som de
fossila energiresurserna sinar. Standigt 6kande

energipriser riskerar att skapa konflikter och

motséttningar. For att moéta utmaningarna
kravs en storskalig fordandring av dagens en-
ergisystem — frdn dndliga fossila bréanslen till
férnybar energi fran sol, vind och vatten.
Virldens hav tidcker 6ver 70 procent av
jordens yta. Nédr de stora vattenmassorna
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paverkas av solen, vadersystem och gravita-
tionskrafter absorberas stora mangder fornybar
energi som kan anvéndas for att producera
elkraft, farskvatten och andra produkter. En-
ergi kan utvinnas ur vagor, tidvattenrorelser
(nivéskillnader och strommar) och havsstréom-
mar samt ur skillnader i vattentemperatur och
salthalt. I denna innovationsagenda fokuserar
vi pé energi fran vagor, tidvatten- och havs-
strommar — sammantaget kallar vi det for
marin energi.

Marin energi kan bidra till hallbar utveck-
ling genom att tillhandahélla férnybar energi
med ldg paverkan pd klimat och milj6. I takt
med att teknologierna installeras i stor skala
kommer stora mangder arbetstillfllen att ska-
pas genom hela den framviaxande vardekedjan.
Svenska foretag har mojlighet att bli viktiga ak-
torer i framtidens marina energiindustri, men
da krévs politisk vilja och offentliga satsningar
som skapar internationell konkurrenskraft.

Innovationsagendan malar upp en bran-
schgemensam vision och belyser behovet
av offentliga satsningar - den har tagits
fram av branschens intressenter i samver-
kan.

Denna innovationsagenda syftar till att
samla den svenska branschen for marin en-
ergi bakom en gemensam vision och belysa de
behov som finns for att férverkliga den. Den
inleds med en 6versikt av potential och tren-
der, analyserar sedan den svenska branschens
forutsattningar, fortsdtter med att mala upp en
branschgemensam vision med maélbilder pa
kort och ldng sikt, diskuterar dérefter behovet
av offentliga satsningar inom fem omréden,
och foreslar slutligen en konkret handlingsplan
for perioden 2013-2015.

Agendan har tagits fram genom en 6ppen
och inkluderande process, under perioden
augusti 2012 till mars 2013, dér en bred grupp
intressenter haft majlighet att paverka det
slutliga resultatet. Arbetet inleddes med en
overgripande intressentkartldggning i syfte att

involvera s& manga branschaktorer som mojligt
i arbetet. Dérefter gjordes ett brett enkatut-
skick som gav en 6vergripande forstaelse for

aktorernas standpunkter och resonemang. For
att nyansera och férdjupa analysen genom-
fordes sedan langre telefonintervjuer med
viktiga intressenter. Slutligen arrangerades en
intressentworkshop som gav acceptans for de
prelimindra resultaten samt ledde till varde-
fulla medskick till det aterstdende arbetet.
Var ambition ar att agendan ska héja kun-
skapsnivdn om marin energi, leda till storre
och mer effektiva offentliga satsningar samt
mobilisera for branschsamverkan. Det &r det
som kravs for att realisera det stora miljo- och
samhaéllsvirde som marin energi kan skapa.
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2. Potential
och trender

| detta kapitel beskriver vi den marina energins férdelar, potential, utveck-
lingsstatus och trender i syfte att satta den svenska branschen i ett inter-
nationellt sammanhang.

FO R D EI_ AR OC H bar energiresurs och ger i jamforelse med de

etablerade fossila energislagen upphov till

POTENT' AI_ mycket ldga utsldpp av vaxthusgaser. Teknolo-

gierna har liten paverkan pa det lokala marina
ekosystemet och kan till och med bidra till en
Marin energi har liten paverkan pa klimat, positiv utveckling da kraftverken kan fungera
miljé och samhille och kompletterar andra  som artificiella rev och dessutom freda om-
fornybara energislag rdden fran fiske. De akustiska och visuella
Den marina energin utnyttjar en stor forny- storningarna for de narliggande samhallena &r
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sma eftersom kraftverken vanligtvis installeras
en bit fran kusten och dessutom ar helt eller
delvis nedsdnkta under vattenytan.!

Marin energi kan dessutom fungera som ett
viktigt komplement till andra férnybara energ-
islag. Vdgenergi dr jamnare an, och ofta fasfor-
skjuten mot, vindkraft samtidigt som tidvatten-
energi kan forutses med stor noggrannhet. Den
marina energin kan darfor bade fungera som
utjagmnande kraftkilla och ge baskraft i elnétet.?

Den marina energin bygger pa en stor en-
ergiresurs som ar utspridd langs jordens
havskuster - det gor att den kan minska
manga landers beroende av importerad
energi.

Den fornybara energi som lagras i varldens
hav 6verstiger med god marginal ménsk-
lighetens energibehov.®> Hur stor del av denna
energi som kan komma att utvinnas dr svart
att uppskatta och beror pa faktorer som den
tekniska utvecklingen, efterfragan pa férnybar
energi, politiska styrmedel samt olika miljo-
och samhillsbegransningar. Den praktiskt
tillgdngliga globala marina energiresursen
uppskattas av brittiska Carbon Trust till 2000-
4000 TWh/ar. Om denna potential utnyttjas till
fullo kan 200-700 miljoner ton koldioxidutslapp
undvikas varje ar.*

Den marina energiresursen ar utspridd och
varierar stort langs jordens havskuster. Langs
vissa kuster erbjuds ett jamnt flode av energiri-
ka vagor eller strommar och pd andra platser
ar flodet mer ojamnt och energiinnehallet
mindre. Mycket tyder pa att installationsplat-
serna initialt kommer att begrdnsas av tekniska
forutsattningar sdsom energirikt vagklimat
och gynnsamma bottenférhédllanden, men i ett
langre perspektiv kan dven andra platser bli in-
tressanta i takt med att teknologierna utvecklas.
Att resursen dr utspridd dr emellertid en viktig

1. Special Report on Renewable Energy Sources and Climate Change Mitigation,
IPCC, 2011 (www.ipcc.ch)

2. Ibid

3. Ibid

4. Marine Energy Briefing, Carbon Trust, 2012 (www.carbontrust.org.uk)

fordel som gor att manga lander och regioner
kan minska sitt beroende av importerad
energi.’

Europas havskuster lampar sig val for ut-
vinning av marin energi.

Langs en stor del av Europas havskuster
finns stor potential att utvinna marin energi
fran bade atlantvdgor och tidvattenstrommar. I
Storbritannien uppskattas den praktiska poten-
tialen for vagenergi till 50 TWh/&r och for tid-
vattenenergi till 21 TWh/ar, vilket motsvarar 20
procent av landets elbehov.® Aven havskusterna
kring Norge, Danmark, Frankrike, Spanien och
Portugal samt delar av Medelhavet lampar sig
val for att utvinna marin energi. I Sverige &r
energiresursen mindre dn pa andra platser i
Europa. Vart vdgklimat ar relativt lugnt, bade
pa 6st- och véstkusten, tidvattenrorelserna &r
mycket smd och havsstrommarna svaga. Det &r
emellertid majligt att utvinna energi bade fran
svenska vagor och strommar, trots att energiin-
nehallet 4 mindre.

UTVECKLINGSSTATUS

Manga lovande teknologier for att utvinna
marin energi ar under utveckling.

Over 200 bolag vérlden dver utvecklar
kraftverk som bygger pa olika tekniska princi-
per for att utvinna marin energi.” Det dr d&nnu
svart att sdga vilken konceptuell design som
kommer att dominera pd langre sikt, trots att
vissa utvecklingsbolag kommit langre dn an-
dra. Istéllet &r det troligt att ett flertal teknolo-
gier kommer att existera parallellt, anpassade
efter olika platser och forutséttningar.

Inom branschen talar man ofta om forsta
och andra generationens teknologier. De
koncept som tillhor forsta generationen har

5. Special Report on Renewable Energy Sources and Climate Change Mitigation,
IPCC, 2011 (www.ipcc.ch)

6. Accelerating Marine Energy, Carbon Trust, 2011 (www.carbontrust.org.uk)

7. Sammanstélining gjord av European Marine Energy Centre (www.emec.org.uk)
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Vénster: Vagkraftverket Power-
Buoy fran det amerikanska
utvecklingsbolaget Ocean Power
Technologies.

Nedan: Tidvattenstrémkraftverket
SeaGen fran det brittiska utveck-
lingsbolaget Marine Current

Ocean Power Technologies, Inc. (www.oceanpowertechnologies.com) TurbineS som agS av SiemenS.

- - R - )
I s Ny O SN R e M

e~ ) e -
Marine Current Turbines, a Siemens business (www.marinecurrents.com)
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for installation och underhall.
Dartill kan andra generation-
ens teknologier pa sikt kraftigt
oka kraftverkens effektivitet
och 6ppna upp helt nya om-
rdden for utvinning.

For att sinka energikost-
naden och realisera den ma-
rina energins potential kravs
stora investeringar i forskning,
utveckling och demonstration
— frdn grundlaggande koncep-

2002 2004 2006 2008 2010 2012

Figur 1. Oversikt av ledare och trend fér utvecklingen av

teknikkoncept fér vag- och tidvattenenergi.

Kdélla: Wave and Tidal Energy in the UK, RenewableUK, 2013 (www.renewableuk.com)

genomgdtt fullskaliga havstester och etablerat
demonstrationsanldggningar. Dock har endast
ett litet fatal borjat bygga ut parker med flera
kraftverk, vilket anses vara en forutsittning for
att sanka kostnaderna till en nivd som mojlig-
gor kommersiell driftsdttning. Andra genera-
tionens teknologier befinner sig fortfarande

i konceptutvecklingsstadiet eller genomgar
tester i mindre skala. De har inte kommit lika
langt som forsta generationens teknologier
men anses likvél ha potential att radikalt sénka
energikostnaden.®

Marin energi har stor potential att konkur-
rera med andra férnybara energislag, men
da kravs offentliga satsningar pa forsk-
ning, utveckling och demonstration.

Det finns stora mgjligheter att gora marin
energi till ett konkurrenskraftigt alternativ
till andra fornybara energislag. I takt med att
forsta generationens teknologier driftsétts
sdnks kostnaderna genom kontinuerlig kun-
skapsuppbyggnad och skalférdelar. Innovation
genom hela virdekedjan leder till billigare och
battre delsystem, komponenter och metoder

8. Accelerating Marine Energy, Carbon Trust, 2011 (www.carbontrust.org.uk)

tutveckling till etablering av
fullskaliga parker. De invester-
ingar som krévs dr langsiktiga
och préaglas av stora osdker-

heter; det dr svart att veta vilka

teknikkoncept som kommer

att bli framgéngsrika och de
politiska styrmedel som avgor Ionsamheten ar
sédllan beslutade pa tillrackligt 1ang sikt. Det
gOr det svért att attrahera privat finansiering
och utvecklingen ar darfor starkt beroende av
offentliga satsningar som kan komplettera pri-
vata investeringar.

Att ett nytt teknologiomrdde som anses
kunna skapa milj6- och samhallsférdelar far
offentligt stod dr inget ovanligt; bade vind-
och solenergi drar nytta av liknande politiska
styrmedel och detsamma géllde fossilindustrin
i dess tidiga skeden i bérjan pa 1900-talet och
goOr det i stor utstrackning fortfarande.’

OMVARLD OCH
TRENDER

Flera lander har satt upp nationella mal
for marin energi och stédjer utvecklingen
genom olika politiska insatser.

Runt om i vérlden har allt fler politiker

9. Subsidies and External Costs in Electric Power Generation: A comparative review
of estimates, GSI, 2011 (www.iisd.org)
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Storbritannien

2,0 GW

till 2020

teknikkoncept som utvecklas
internationellt testas utanfor

de brittiska 6arnas kuster.
Aven flera andra europeiska
lander, ddribland Portugal,
Frankrike, Danmark och
Irland, har satt upp nationella
mal f6r marin energi och

o stodjer branschens utveckling
genom olika politiska initiativ.

Danmark

Irland
0,5GWH @ 0,5 GW

P& europeisk niva sker
stora satsningar pa marin

till 2020 Ty energi inom EU:s ramprogram
for forskning och innova-
tion samt inom program for
regional utveckling. Det har
Frankrike etablerats en intressegrupp for
0,8 GW medlemsstater med intresse i
Portugal till 2020 den marina energisektorn och
0,3 GW PY ett mer branschinriktat sa-
till 2020

Spanien (Baskien)

® 01 GW

till 2010

Spanien (Kanariedarna)

® 10,5 GW

till 2015

Figur 2. Nationella mal fér marin energi i Europa.

Kaélla: European Ocean Energy Roadmap 2010-2050, EU-OEA, 2010 (www.eu-oea.com)

och offentliga beslutsfattare fatt upp 6gonen
for den marina energins potential. Storbritan-
nien anses vara marknadsledande sett till den
politiska utvecklingen med tydliga mal, starkt
stodsystem, omfattande investeringar i forskn-
ing och utveckling, vérldsledande infrastruk-
tur for test och demonstration samt starka
fraimjande organisationer som RenewableUK
och Carbon Trust.' De goda férutsittningarna
lockar utldndska aktorer och en stor del av de

10. Fér mer information, se www.renewableuk.com och www.carbontrust.com

marbete bedrivs inom ramen
for European Ocean En-
ergy Association. Den senare
leder bland annat projektet SI
Ocean' som arbetar med att ta
fram en gemensam strategi for
den marina energins utveck-
ling i Europa.
I resten av vérlden lig-
ger Kanada langt framme,
framforallt inom tidvatten-
energi, med en sammanhdllen
strategi for marin energi och ett
omfattande initiativ for bran-
schsamverkan. Aven linder som USA, Nya
Zeeland, Australien, Sydkorea, Japan, China
och Sydafrika har betydande aktiviteter och
deltar i det internationella energiorganets sa-
marbetsinitiativ Ocean Energy Systems'?.

Energibolag och industriféretag visar allt
storre fortroende for branschen genom
vaxande investeringar.

11. F6r mer information, se www.si-ocean.eu
12. Annual Report 2012, IEA-OES, 2012 (www.ocean-energy-systems.org)
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Landbaserad vindkraft
=== Havsbaserad vindkraft
=== Marin energi

Aven om marin energi
fortfarande dr beroende av
offentliga satsningar sa visar
privata aktorer allt storre
intresse f6r branschen. Indus-
triféretag som Andritz Hydro,
Siemens, Alstom, ABB och
DCNS har gjort betydande
investeringar i mindre utveck-
lingsbolag. SSE, E.ON, Vatten-
fall, EDF och ScottishPower
dr exempel pd energibolag

som satsar pd demonstration- 0— | | |
| —
sprojekt inom bade vdg- och 1990 2000 2010 2020 2030 2040

tidvattenenergi.”

De etablerade industriak-
torerna visar stort fortroende
for den marina energins poten-

150

100

a
o

Installerad effekt (GW)

Figur 3. En mdjlig framtida utveckling fér marin energi.
Kaélla: European Ocean Energy Roadmap 2010-2050, EU-OEA, 2010 (www.eu-oea.com)

tial och driver i allt hogre grad utvecklingen, len." De kommer att dterfinnas i de lander och
vilket dr ett tydligt tecken pa att branschen regioner som har de rétta forutsittningarna och
haller pa att ta fart pa allvar. som redan nu vagar investera i framvéxten av

foretag som kan leverera produkter och tjanster
Den framvéaxande industrin kommer att till varldsmarknaden.

skapa stora mangder arbetstillfallen i de
lander och regioner som redan nu vagar
satsa pa marin energi.

I takt med att den marina energin byggs
ut i stor skala kommer en héllbar global fram-
tidsindustri att véxa fram. Arbetstillfallen kom-
mer att skapas inom de foretag som levererar
kompletta kraftverk, delsystem, komponenter,
tjanster och kunskap till varldsmarknaden. Den
ekonomiska utvecklingen kommer att innebéara
stora fordelar bade for samhaéllen i ndra anslut-
ning till framtidens marina energiparker och
for de regioner som lyckas bli exportorer av
produkter och tjanster. Samtidigt skapas global
klimat- och miljénytta genom att stora méng-
der koldioxidutslapp kan undvikas.

European Ocean Energy Association pekar
i sin framtidsvision for 2050 pa mojligheten att
mota 15 procent av de europeiska landernas
uppskattade efterfrdgan pa elektricitet vilket
forvantas leda till 6ver 300 000 arbetstillfal-

13. Wave and Tidal Energy in the UK, RenewableUK, 2013 (www.renewableuk.com) 14. European Ocean Energy Roadmap 2010-2050, EU-OEA, 2010 (www.eu-oea.com)
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3. Forutsattningar

| detta kapital beskriver vi Sveriges forutsattningar att skapa en framtida
exportindustri kring marin energi. Utgangspunkten resultatet av enkéter,

intervjuer och workshops.

Den internationella utvecklingen kring ma-

rin energi dr en stor mojlighet for de lander

och regioner som har det som kravs for att
leverera produkter och tjanster till den fram-
viaxande industrin. Nedan analyseras Sveriges
forutsattningar med utgdngspunkt i branschens

styrkor, svagheter, mojligheter och hot. Dérefter

tar vi stdllning till om Sverige bor satsa pa ma-
rin energi.

STYRKOR OCH
MOJLIGHETER

| Sverige finns ett flertal mindre féretag

som utvecklar unika och mycket lovande

teknologier fér att utvinna marin energi.
Sverige kanske storsta styrka dr de min-
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dre utvecklingsbolagen som utvecklar unika
kraftverkskoncept for bade vag- och tidvat-
tenenergi. Flera av dem har uppmérksammats
internationellt for de tekniska losningarnas
potential att sinka energikostnaden och 6ppna
upp nya omraden for utvinning av energi. Att
ett litet land som Sverige har s méanga teknik-
koncept under utveckling 4r anmarkningsvart,
och utgor en stor majlighet f6r branschen som
helhet. De mindre utvecklingsbolagen har inte
bara stor potential att sjdlva bli framgangsrika
exportsuccéer, utan kan dven driva utveckling
och lagga grunden till framgangssagor i andra
delar av viardekedjan.

En 6verblick av de svenska utvecklingsbola-
gen ges pd sidan 19.

Sverige har starka industriféretag som kan
bli leverantorer till den framvaxande indus-
trin och energibolag som representerar de
framtida kunderna.

Det finns en méngd sma och stora svenska
foretag som har de kompetenser och férmagor
som kréavs for att bli leverantorer av delsys-
tem, komponenter, tjdnster och kunskap till
den framviaxande industrin. De dterfinns
exempelvis inom Sveriges starka maritima
sektor och framstdende tillverkningsindustri.
Nagra av dem, exempelvis SKF och ABB, ar
etablerade globala industriaktérer som redan
ar aktiva i branschen genom samarbeten och
investeringar, framforallt i Storbritannien. Att
utnyttja dessa foretags starka position for att
driva branschutveckling i Sverige ar en stor
mojlighet; genom att dela med sig av nétverk,
kunskap, resurser och formagor kan de stdrka
de mindre branschaktorerna samtidigt som de
sjdlva utvecklar kunskap och férmdgor som
hajer deras egen konkurrenskraft i ett lingre
perspektiv.

I Sverige finns dessutom flera stora europei-
ska energibolag som gjort betydande invester-
ingar i marin energi. Ett av dem, statliga
Vattenfall, 4gs av offentliga intressen, vilket
dven galler for manga av de mindre energi-

bolag som ar verksamma pa lokal och regional
niva. Att arbeta nédra energibolagen for att
forstd de framtida kundernas krav och forvént-
ningar dr en stor mojlighet for den svenska

branschen.

Forskning och utveckling i varldsklass och
starka natverk fér samverkan skapar ett
moéjliggérande innovationssystem.

Inom flera universitet och hégskolor, dari-
bland Chalmers, Blekinge tekniska hogskola
och Uppsala universitet, bedrivs forskning som
syftar till att I6sa grundldggande problem med
stor relevans f6r marin energi. Sveriges starka
universitet och hogskolor gor att tillgdngen pa
vélutbildade och kompetenta ingenjorer ar god.
Forskningen bedrivs delvis i samverkan med
ndringsliv och forskningsinstitut vilket skapar
mojligheter for ett mer effektivt nyttiggérande
genom en nérhet till foretagens utmaningar.

I Sverige finns sedan 2011 ett samver-
kansinitiativ kring havsbaserad férnybar
energi. Under namnet Ocean Energy Centre®
(OEC) arbetar fem svenska utvecklingsbolag,
Chalmers och forskningsinstituten SP och SSPA
tillsammans for att framja branschens utveck-
ling. Det har gett upphov till bide akademiska
och tillimpade forsknings- och utvecklingspro-
jekt, skapat ett starkt och expanderande in-
tressentnétverk samt 6kat branschens synlighet
bdde inom och utanfor Sverige. Till exempel
dr OEC sedan 2012 medlemmar i European
Ocean Energy Association. Att vidareutveckla
detta samverkansinitiativ for att i &nnu storre
utstrackning dra nytta av de férdelar som kan
skapas genom att arbeta tillsammans &r en stor
mojlighet f6r branschen.

Inom Uppsala universitet finns Centrum for
fornybar elenergiomvandling'® som bedriver
praktiskt orienterad forskning med utgédng-
spunkt i varldsledande kompetens inom
elektromagnetisk omvandling. De har etablerat
en anldggning utanfor Lysekil for att testa och

15. Fér mer information, se www.oceanenergycentre.org

16. Fér mer information, se www.el.angstrom.uu.se
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verifiera ett teknikkoncept for vagenergi samt
utvdrdera miljdaspekter. Forskningen har gett
upphov till de framstdende utvecklingsbolagen
Seabased Industries AB och Current Power AB.

Sverige har dartill goda relationer och
starka nédtverk med vara nordiska grann-
lander, som till viss del har kompletterande
forutsattningar. Att samverka med ldnder och
regioner som har en stor energiresurs men sak-
nar den svenska branschens styrkor dr dven det
en stor mojlighet.

SVAGHETER OCH HOT

Den inhemska marknadens roll @r osaker
pa grund av den begransade marina ener-
giresursen.

De vagor som ndr Sveriges 0st- och vést-
kust innehaller relativt sma méangder energi,
vilket med dagens teknologier hojer energikost-
naden i jamforelse med andra mer gynnsamma
platser. Nar det géller tidvattenenergi sd dr den
svenska energiresursen nast intill obefintlig.
For att utvinna betydande mangder marin en-
ergi i Sverige kommer det darfor att krdvas sto-
ra tekniska genombrott och ett hogt energipris.
Det gor att den svenska hemmamarknaden
ar langsiktig och att installationer kommer att
goras tidigare i lander och regioner med mer
gynnsamma forutsidttningar. Att etablera sig pa
marknader med mer attraktiva energiresurser
dr en av de stora utmaningarna for svenska
utvecklingsbolag.

Enligt vissa bedomare kan emellertid Sver-
iges begriansade inhemska energiresurs viandas
till en fordel. Det lugna vagklimatet kan visa
sig vara vl lampat for att testa och demon-
strera marin energiteknologi, vilket kan attra-
hera utlandska aktorer till Sverige och bidra till
vardefull kunskapsuppbyggnad. Att utveckla
teknologi anpassad for mindre energirika vagor
kan ocksad bli en nischmarknad for svenska
foretag, &ven om potentialen i denna typ av av

koncept av manga anses vara lag.

Avsaknaden av en nationell samlande kraft
och helhetssyn pa de offentliga satsnin-
garna hammar branschens utveckling.

I Sverige dr den allmdnna kunskapsnivan
om marin energi lag. Energislaget diskuteras
sdllan i den offentliga debatten och saknas pa
den svenska politiska agendan. Det saknas
nationella mal for marin energi och de offen-
tliga satsningar som gors ar inte en del av en
sammanhallen strategi. Det kan leda till fel-
riktade satsningar som kastar en skugga 6ver
branschen och gora sa att lovande teknologier
inte ges majlighet att testa och demonstrera sin
potential.

Pagaende svenska samverkansinitiativ har
inte lyckats samla alla centrala aktorer. Avs-
aknaden av en nationell samlande kraft gor att
stora utvecklingssynergier gar om intet, fors-
varar koordineringen av svenska satsningar
med den internationella utvecklingen och be-
gransar deltagandet i EU-finansierade forskn-
ings- och utvecklingsprojekt. Att inte lyckas bli
en del av kommande satsningar pa europeisk
niva dr ett stort hot fér den svenska branschen.

Det saknas dartill en tydlig koppling mel-
lan den offentligt finansierade forskning som
bedrivs inom universitet och hogskolor och
de svenska utvecklingsbolagens utmaningar.

I vissa fall upplevs den som allt f6r langsik-

tig och generisk, och i andra fall som allt for
anpassad efter ett enskilt bolags teknologi. En
forstarkt helhetssyn, genom exempelvis en na-
tionell strategi, har potential att stirka kopplin-
gen mellan de offentliga satsningarna pa marin
energi och branschens utmaningar

Bristande intresse fran politiskt hall och
stora satsningar i andra lander kan leda
till att svenska féretag tvingas flytta utom-
lands.

Den goda svenska tillgdngen pa forny-
bar energi fran vattenkraft och biomassa &r i
grunden véldigt positiv. Men for den svenska
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Ocean Harvesting Technologies AB ut-
vecklar ett vadgenergikoncept baserat pa
ett patenterat mekaniskt energiutjdmn-

S o ingssystem. Tekniken har testats och
Ocean M@FW@S{EDWg demonstrerats med numeriska simulerin-

v gar och en smaskalig prototyp.

Anstéllda: 3
Ort: Karlskrona
www.oceanharvesting.com

Minesto AB utvecklar ett kraftverk for att
kostnadseffektivt utvinna energi ur lang-
samma tidvatten- och havsstrémmar. De
genomfdr under 2013 prototyptester till

'\% N\ i n esto havs utanfér Nordirland.

Anstallda: 25
Ort: Géteborg och Belfast
www.minesto.com

Waves4Power AB utvecklar ett vagen-
ergikoncept baserat pa en oscillerande
vattenkolumn. De har genomfért havst-
ester och planerar just nu etableringen av

ﬂgg%user en demonstrationsinstallation i full skala.

Anstallda: 1
Ort: M6Indal
www.waves4power.com

Vigor Wave Energy AB utvecklar ett
vagenergikoncept baserat pa en flytande
slang med vatten och luft som energi-
bérare. Tekniken har genomgéatt tank-

-
\fl g DI" tester och just nu planeras smaskaliga

wave energy ab tester till havs.

Anstéllda: 7
Ort: Goteborg
www.vigorwaveenergy.com

CorPower Ocean utvecklar ett unikt
vagenergikoncept som inspirerats av
det manskliga hjartats pumpfunktion. De
genomfor just nu testaktiviteter i vag-
tank och verifierar verkets funktion och
prestanda i testbank.

CorPower Ocean

| Next generation wave power |

Anstallda: 1
Ort: Stockholm
WWww.corpowerocean.com

De svenska utvecklingsbolagen Seabased Industries AB och Current Power AB
har avbdijt att tillhandahélla information och delta i arbetet med agendan.




branschen for marin energi kan detta para-

doxalt nog vara en stor utmaning, eftersom

de politiska drivkrafterna for att utveckla och

bygga ut férnybara energiteknologier dr min-

dre &n i vdra europeiska grannldander. Sverige

har mojlighet att nd hogt stédllda klimatmal

betydligt enklare &n exempelvis Storbritannien,
vilket gor att incitamenten for att satsa pd nya
fornybara energiteknologier minskar. Det kan
leda till att de satsningar som kravs for att den

svenska branschen ska lyckas véljs bort, trots

att detta kan skapa stora mangder arbetstillfal-
len och att investeringarna ddrmed kan mo-
tiveras ur ett samhéllsekonomiskt perspektiv.
Samtidigt sker stora satsningar i vara euro-
peiska grannldnder. For den globala branschen
ar utvecklingen positiv och dven foretag fran
andra lander drar pa olika sdtt nytta av satsnin-
garna. Exempelvis testar flera svenska utveck-
lingsbolag sina koncept utomlands och drar
dédrigenom nytta av dessa landers branschfram-
jande investeringar. Utvecklingen riskerar dock

STYRKOR MOJLIGHETER

e Flera unika och lovande teknikkoncept
under utveckling

e Manga foretag med stor potential att
bli framtida leverantérer

e Stark maritim sektor och framstaende
tillverkningsindustri

¢ Narhet till globala industriaktdrer och
europeiska energibolag

¢ Forskning och utbildning i varldsklass

e Starka natverk fér samverkan

e Exportera unika I6sningar som kan
sanka energikostnaden dramatiskt

e Exportera delsystem, komponenter,
tjdnster och kunskap

¢ Dra nytta av starka aktoérer och nérligg-
gande sektorer

e Testa och demonstrera koncept och
I6sningar i svenska vatten

e Samarbeta med lander som har kom-
pletterande forutsattningar

e [Effektivisera utvecklingen genom sam-
verkan

SVAGHETER HOT

e Begransad inhemsk energiresurs

e Lag kunskapsniva och bristande in-
tresse pa politisk niva

¢ Nationell strategi och samlande kraft
saknas

e Bristande koppling mellan forskning
och branschens utmaningar

e Begransat deltagande i satsningar pa
europeisk niva

e Stark politisk vilja och stora satsningar i
andra lander

e Svenska féretag tvingas flytta utom-
lands

e Missriktade och otillrackliga offentliga
satsningar

e Sveriga stélls utanfér kommande satsn-
ingar pa europeisk niva

e Sverige utvecklar teknik som inte efter-
fragas internationellt
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att tvinga svenska utvecklingsbolag att flytta
utomlands for att kunna vara fortsatt konkur-
renskraftiga och realisera potentialen i sina
koncept och 16sningar. Det skulle ocksa leda till
att svenska foretag i andra delar av vardeked-
jan gdr miste om viktig kunskapsuppbyggnad
och riskerar att halka efter i utvecklingen.

SKA SVERIGE SATSA
PA MARIN ENERGI?

Sverige har en unik méjlighet att lagga
grunden till en framtida exportindustri som
skapar arbetstillfallen och bidrar till hall-
bar utveckling.

Analysen av de svenska forutsittningarna
att skapa internationell konkurrenskraft inom
marin energi visar tydligt att svenska foretag
har det som krévs for att bli leverantorer av
produkter och tjanster till den framtida varlds-
marknaden. De mindre utvecklingsbolagen
har unika idéer med stor potential och de
storre industriaktorerna har den kompetens
och de formégor som krévs for att forverkliga
dem. Det svenska innovationssystemet, med
starka nitverk for samverkan och forskn-
ing och utveckling i varldsklass, skapar goda
forutsattningar att skapa internationell konkur-
renskraft i den framvéaxande industrin.

Om Sverige visar storre politisk vilja och
vagar gora de satsningar som krévs for att
overkomma de identifierade utmaningarna kan
marin energi bli en framtida exportindustri.
Det skulle skapa stora mangder arbetstillfallen
och bidra till att méta globala miljé- och sam-
hillsutmaningar.
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4. \VIsion

| detta kapitel lanserar vi en branschgemensam vision fér marin energi
och beskriver malbilder fér 2015 och 2030. De har tagits fram i samverkan

med en bred grupp branschintressenter.

Vaér vision for marin energi i Sverige ar
att "Svenska foretag levererar produkter och
tjanster som mojliggor att den marina energins
potential utnyttjas till fullo”. Den ska betraktas
som en ledstjarna for branschens intressenter,
medverka till att peka ut en tydlig vdg framat
och inspirera till gemensamma satsningar och
initiativ.

Med utgangpunkt i visionen har tva mal-

bilder, for 2015 och 2030, tagits fram for den
svenska branschens utveckling.

Ar 2015 har branschens intressenter samlats
bakom en nationell strategi f6r marin energi
och effektiv branschsamverkan sker inom ra-
men for en nationell samverkansplattform. De
svenska utvecklingsbolagen star sig fortsatt vil
i den internationella konkurrensen, d&ven om
det dr naturligt att de till antalet blir farre i takt
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med att marknaden ndrmar sig sitt kommer-
siella genombrott. Sverige erbjuder en attraktiv
utvecklingsmiljo, for bade konceptutvecklare
och underleverantorer, som attraherar inhem-
ska saval som utlandska aktorer.

Ar 2030 installeras svenska kraftverkskon-

cept i stor skala i Europa och internationellt
och svenska foretag utvecklar, tillverkar och
exporterar teknologi till viarldsmarknaden.
Svenska underleverantorer har en viktig roll

som exportorer av system, komponenter,
tjanster och kunskap. I Sverige utnyttjas poten-
tialen for marin energi i den utstrackning som
energiresursen majliggdr kostnadseffektiv ener-
giutvinning. Dértill har branschen, genom att
skapa arbetstillfdllen och exportintikter, mer
an betalat tillbaka det stéd som en gang mdjlig-
gjorde dess utveckling och framgéng.

“Svenska foretag levererar
produkter och tjianster som
mojliggdr att den marina
enerqgins potential utnyttjas
till fullo.”

MALBILD 2015

* Sverige har en nationell strategi
for marin energi

e Svenska utvecklingsbolag star
sig val i den internationella
konkurrensen

e Sverige erbjuder en attraktiv
utvecklingsmiljo

® En nationell samverkans-

plattform samlar branschen

MALBILD 2030

e Svenska koncept installeras i
stor skala i Europa och inter-
nationellt

e Svenska foretag exporterar
delsystem, komponenter,
tjdnster och kunskap

¢ Det offentliga stéd som bran-

schen dragit nytta av har mer

an betalats tillbaka
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5. Behov

| detta kapitel beskriver vi branschens behov, sd som de uttryckts enkater,
intervjuer och workshops, for att na visionen. Vi ger ocksa konkreta rek-
ommendationer till de offentliga aktérer som har ett samhéallsuppdrag att
framja innovation och héllbar utveckling.

For att nd visionen kravs offentliga satsningar N ATl O N EI_I_ STR ATEG |

som moter branschens behov pa kort och lang

sikt. Vi har identifierat fem Gvergripande om-

rdden som kommer att ligga till grund for den Branschens aktorer upplever brist pa hel-

efterféljande behovsanalysen: nationell strategi,  hetssyn och lag kunskapsniva i de offent-

samverkan, konceptspecifik utveckling och liga satsningarna pa marin energi.

demonstration, branschgemensam forskning Flera svenska myndigheter pa nationell och

och utveckling samt stimulerad efterfragan. regional niva finansierar branschframjande
projekt och initiativ utifran olika bevekelseg-
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runder. Satsningarna pa marin energi koor-
dineras séllan utifran ett langsiktigt nationellt
perspektiv. Bade utvecklingsbolag och forskn-
ingsaktorer tvingas styra sin verksamhet efter
myndigheternas utlysningar, snarare dn utifran
den strategi som anses skapa storst varde. For
att offentliga investeringar i forsknings-, ut-
vecklings- och demonstrationsprojekt ska fa
onskad effekt dr det nodvandigt att de dr en

del av en helhetssyn som utgdr fran branschens
forutsattningar. Det géller bade de initiativ som
moter branschgemensamma utmaningar, exem-
pelvis grundldggande akademisk forskning och
tillampade samverkansprojekt, och de koncept-
specifika satsningar som sker i form av stod till
utvecklings- och demonstrationsprojekt inom
enskilda bolag.

En nationell strategi kan effektivisera de
offentliga satsningarna pa marin energi
och minska osakerheten bland branschens
aktorer.

En nationell strategi har potential att ef-
fektivisera de offentliga satsningarna pa marin
energi och minska den osédkerhet som upplevs
av branschens aktorer. Den kan dartill verka
mobiliserande f6r samverkan, h6ja medveten-
heten om marin energi och bidra till en samsyn
kring den svenska energiresursen. Den bor
innehdlla en tydlig vision med mal pa kort och
lang sikt. Mélen kan formuleras i termer av
global klimat- och miljonytta, arbetstillfdllen
och exportintdkter alternativt installerad effekt
i Sverige. Det senare beror pa den samlade
beddémningen av den svenska energiresursen,
nagot som kréver fordjupade analyser och
bred diskussion inom ramen for en nationell
strategiprocess. Handlingsplanen bor beskriva
omfattning, prioritering och utformning av of-
fentliga satsningar pd branschsamverkan, stod
till forskning, utveckling och demonstration,
och stimulerad efterfragan. Det dr ocksa viktigt
att strategin beskriver hur svenska initiativ ska
forhalla sig till den internationella utvecklin-
gen, framforallt de stora satsningar som sker i

ovriga Europa.

For att strategin ska fa den 6nskade effek-
ten &r det viktigt att dgarskapet finns pa myn-
dighetsniva samt att dess innehall ar férankrat
pa politisk niva. En samverkansplattform kan
emellertid ta en aktiv roll, badde i framtagning
och férvaltning av dokumentet.

"Det ir ingen idé att satsa utan en lingsik-
tig strategi.”
— Branschrepresentant

Denna innovationsagenda ar ett férsta
steg mot en nationell strategi fér marin
energi.

Precis som den efterfrdgade strategin in-
nehéller denna innovationsagenda en vision
for marin energi. Den ger ocksa rekommenda-
tioner som kan sammanstillas till en 6versik-
tlig handlingsplan. Men trots likheterna finns
en avgorande skillnad; agendan definierar
forutsdttningar, vision, behov och handling-
splan utifrdn branschens perspektiv, medan
den efterfragade strategin lyfter fragorna till
den nationella nivan och involverar politiker
och beslutsfattare.

Det finns emellertid goda skal att bygga
vidare pa innovationsagendan nér den na-
tionella strategin utformas och formuleras. Den
bor ocksa tas fram i ndra samrdd med repre-
sentanter fran naringsliv, forskningsinstitut och
akademi. Det &r dessa aktorer som har storst in-
sikt i branschens potential och behov, samtidigt
som en bred férankring dr en férutsittning for
att den ska fylla sitt syfte. Vikten av att utveckla
strategin i samverkan med branschens aktorer
understryker behovet av en nationell samver-
kansplattform som kan vara en drivande kraft i
detta arbete.
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REKOMMENDATION

Anta en politiskt forankrad nationell strategi

e Beskriva en konkret handlingsplan

olika utvecklingsstadier

mamarknad pa kort och lang sikt

e Forvaltas av en utpekad myndighet
e Vara férankrad pa politisk niva

Den nationella strategin fér marin energi bor:
¢ Definiera nationella mal pa kort och lang sikt

e Beskriva hur det offentliga stédet kommer att utformas och fordelas pa teknologier i

e Ge mandat och beskriva former for nationell och internationell samverkan
e Beddma den svenska marina energiresursen och majligheten att skapa en hem-

e Samla samtliga centrala aktérer i en gemensam dialog

e Tas fram under 2014 med utgangspunkt i denna innovationsagenda

SAMVERKAN

Genom att branschens aktérer arbetar
tillsammans kan mer dstadkommas - med
mindre resurser.

Samverkan innebar att aktorer fran naring-
sliv, forskningsinstitut, universitet och hog-
skolor samt myndigheter arbetar tillsammans
inom ramen for olika branschframjande pro-
jekt, initiativ och aktiviteter. Ofta ar det forskn-
ings- och utvecklingsprojekt som star i fokus.
Att samarbeta kring branschgemensamma
tekniska utmaningar kan leda till stora bespar-
ingar i utvecklingsarbetet och leda till varde-
full kunskapsoverforing mellan aktorer i olika
delar av vardekedjan. Nar tva utvecklingsbolag
samarbetar kring att 16sa ett gemensamt prob-
lem, till exempel férankring eller pavéxtprob-
lematik, kan de drastiskt minska sina kostnader
for att utveckla en 16sning. En underleverantor
som genom att delta i ett samverkansprojekt
lar kdnna de utmaningar som branschen star

infor, kan pa sikt utveckla konkurrenskraftiga
produkter och tjanster. Och en forskargrupp
som arbetar tillsammans med de som utvecklar
framtidens teknologi, kan anpassa forsknings-
och utbildningsinsatser for att svara mot den
langsiktiga efterfrdgan pa kunskap och kompe-
tens.

Branschsamverkan handlar emellertid inte
bara om tekniska forsknings- och utveckling-
sprojekt. Det finns stor potential i att arbeta
tillsammans kring omradden som omvérldsbev-
akning och kunskapsoversikter, internationellt
synliggorande och konferensdeltagande samt
folkbildning och informationsspridning. Aven
samverkan inom omraden som nationellt nét-
verksbyggande, internationella samarbeten och
kontakter, samarbete med andra energislag och
innovationsomrdden, samt deltagande i euro-
peiska utvecklingsinitiativ kan vara mycket
fordelaktig. Valorganiserad branschsamverkan
kan dessutom stdrka de beslutsprocesser som
styr férdelning och utformning av offentligt
stod genom att tillhandahalla expertutldtanden
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med utgangspunkt i en helhetsbild av potential

och utmaningar.

For att effektivisera utvecklingen av marin
energi kravs satsningar pa en nationell
samverkansplattform som bygger vidare
pa det pagaende initiativet Ocean Energy
Centre.

Samverkan uppstar emellertid inte av sig
sjdlvt. Utover resurser for att genomfora bran-
schgemensamma projekt och aktiviteter inom
de utpekade omradena, krdvs det att ndgon
initierar, faciliterar och koordinerar initiativen.
Exempelvis dr arbetet med att ansoka om stod
till samverkansprojekt, bdde pa nationell och
europeisk nivd, svart och resurskravande. Det
gOr att sma och resurssvaga utvecklingsbolag
har svart att delta i 6nskvéard utstrackning, trots
att de har mycket att vinna pa att 16sa problem
tillsammans med andra aktorer. Den enhet som
har resurser och mandat att initiera och samor-
dna branschgemensamma initiativ kallar vi for
samverkansplattform.

"Om man har all tid i virlden och oind-
liga resurser kan vi klara oss utan speciellt
mycket samarbete, men vi lever med be-
gransade resurser och en press att stilla om
energisystemet sd fort som mojligt. Dérfor
dr bidde nationell och internationell samver-
kan av stor vikt for framgdngsrik utveckling
i branschen.”

— Branschrepresentant

Inom samverkansinitiativet Ocean En-
ergy Centre, baserat pd Chalmers i Géteborg,
bedrivs redan idag en verksamhet som skapar
stort vdrde for branschen. For att realisera det
fulla vérdet av effektiv branschsamverkan
kravs emellertid att OEC utvecklas till en plat-
tform med ett tydligare uppdrag, mer resurser
och storre deltagande av bdde privata och of-
fentliga aktorer.

OEC utgor en vardefull grund att bygga
vidare pd i arbetet med att etablera en nationell

samverkansplattform. De etablerade struktur-
erna for organisation och styrning kan relativt
enkelt anpassas for den typ av plattform som
efterfrdgas. Det vixande nétverket av partners
och medlemmar &r en stor tillgang, s& dven de
etablerade kontakterna med utlandska aktorer.
Dessutom finns det en naturlig koppling till
vindkraftens tekniska samverkan inom Svenskt
vindkraftstekniskt centrum och de padgdende

maritima klustersatsningarna i Vastra Gota-
land.
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REKOMMENDATION

Satsa pa en nationell samverkansplattform

Samverkansplattformens évergripande uppdrag bér vara att framja utvecklingen av den
svenska branschen mot dess vision. Den bor bygga vidare pa den grund som lagts inom
Ocean Energy Centre och utformas med utgangspunkt i féljande malbild:

Organisation Deltagare

e Samverkansplattformens hemvist ar e Samverkansplattformen samlar hela
inom ett universitet eller forskningsin- den svenska branschen
stitut e Utvecklingsbolag, industriaktérer, for-

e En engagerad styrelse som represen- skningsutférare och myndigheter deltar
terar branschens aktérer tar strategiska i styrelsearbetet
beslut och féljer upp verksamheten e Det finns mojlighet att delta pé flera

e Ett sekretariat bedriver den operativa nivaer, med olika krav pa bidrag i form
verksamheten. av finansiella- eller in-kindresurser

Huvudaktiviteter

¢ |nitiera och samordna branschgemensamma forsknings- och utvecklingsprojekt som
realiserar synergier mellan Sverige och 6vriga Europa samt mellan marin energi och
narliggande sektorer

e Utveckla och underhalla intressentnatverk mellan branschaktoérer i Sverige och utlandet
samt med aktorer i ndrliggande sektorer

e Bedriva omvérldsbevakning och sprida information bland branschens intressenter

e Agera radgivande och sakkunnig gentemot svenska myndigheter vid utformning av
nationell strategi och branschstdd

* Representera och synliggbra den svenska branschen genom deltagande i interna-
tionella och europeiska samarbetsinitiativ samt samordning av konferensdeltagande

Resurser Finansiering

e Samverkansplattformens sekretariat e Grundfinansieringen kommer fran
bemannas av minst en heltidsresurs offentliga aktérer med ett samhallsup-

e Resurser for att genomféra huvudaktiv- pdrag att framja innovation och héallbar
iteterna skiljs frdn de som &ar avsedda utveckling
fér forsknings- och utvecklingsprojekt ¢ De deltagande aktdrerna bidrar med

finansiellt stod och in-kindresurser
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KONCEPTSPECIFIK
UTVECKLING OCH
DEMONGSTRATION

Konceptspecifika satsningar avser projekt som i
forsta hand gynnar utvecklingen av ett specifikt
teknikkoncept. Det kan rora sig om stdd for att
genomfora grundldggande konceptutveckling
och modellering, smdskaliga prototyptester el-
ler fullskaliga demonstrationsprojekt. Oftast dr
det projekt inom ett enskilt bolag som beviljas
offentlig finansiering, men det kan ocksa vara
ett konsortium av privata och offentliga ak-
torer som samlas kring utvecklingen av en viss
teknologi.

Offentliga satsningar pa konceptspeci-

fik utveckling och demonstration skapar
varde for hela branschen och ar nodvandi-
ga for att ta teknologierna till marknaden.

Utvecklingen av teknologier for att utvinna
marin energi befinner sig i ett skede som prag-
las av stort behov av investeringar i forskning,
utveckling och demonstration. De tekniska och
politiska riskerna dr stora for privata aktorer,
samtidigt som aterbetalningstiderna ar langa.
Offentliga investeringar i konceptspecifik for-
skning, utveckling och demonstration minskar
risker och skapar en viktig hdvstangseffekt
eftersom de inte bara mdjliggor utvecklingspro-
jekt, utan d@ven driver fram ytterligare invester-
ingar fran privata aktorer.

En annan viktig funktion som de offentliga
satsningarna har &r att utvardera och gallra
bland de ménga koncept som &r under utveck-
ling. Det minskar den tekniska osdkerheten
pa marknaden men medfér pd samma géang
ett stort ansvar som stiller hoga krav pa ober-
oende tekniska bedomningar. Det bor ocksa
papekas att konceptspecifika satsningar har in-
direkta positiva effekter som gynnar branschen
som helhet. De driver fram kunskaps- och kom-
petensuppbyggnad och stimulerar innovation

hos leverantorer av delsystem, komponenter,
tjdnster och kunskap, ndgot som dven kommer
andra aktorer och teknikkoncept till godo.

Stodet till konceptspecifik utveckling och
demonstration paverkar vilka koncept
som ges mojlighet att realisera sin poten-
tial — det ar viktigt att stodet tilldts gynna
teknologier i olika utvecklingsstadier.

Det offentliga konceptspecifika stodet
paverkar vilka koncept som ges méjlighet att
verifiera sin potential. En viktig fraga ar dar-
for om stodet ska riktas mot forsta eller andra
generationens teknologier. Den stora utmanin-
gen branschen star infor ar att sinka den totala
energikostnaden och hér spelar bade de teknol-
ogier som kommit langst och de som befinner
sig i tidigare utvecklingsstadier en viktig roll.
Forsta generationens teknologier, som testas
och demonstreras i fullskaliga installationer,
skapar en larandeprocess, driver innovation
genom hela virdekedjan och verifierar poten-
tialen att sdnka kostnader genom uppskalning.
Andra generationens teknologier, som fortfar-
ande genomgdr grundldggande konceptutveck-
ling och skaltester, kan genom mer radikala
innovationer sinka energikostnaden och utoka
den tillgdngliga resursen genom att 6ppna upp
helt nya omrdden for utvinning. Det &r dérfor
viktigt att det konceptspecifika stodet tilldts
gynna teknologier i olika utvecklingsstadier.

Ur ett svenskt perspektiv dr det 4ven an-
geldget att fraga sig vilken typ av teknologier
som bor gynnas; de som har potential att utnyt-
tja den svenska energiresursen eller de som
primért har sin marknad utomlands? Detta ar
en svdr frdga som kraver att man haller isar de
grundldggande drivkrafterna for att stodja ut-
vecklingen av marin energi. Om avsikten dr att
skapa svenska arbetstillfdllen spelar det mindre
roll var teknologierna slutligen kommer att
anvandas, 4ven om det dr en stor utmaning
att sakna en naturlig hemmamarknad. Om
avsikten istéllet dr att utvinna mer férnybar
energi i Sverige bor andra dvervdaganden goras,
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samtidigt som man inte far bortse fran att vart
energisystem &r integrerat med 6vriga Europas
och att klimatnytta &r global, oavsett var den
skapas.

"De offentliga stodorganen behover hog
kompetens inom specifika tekniska och
ekonomiska fragestillningar for att kunna
genomfora korrekta virderingar och prior-
itera teknik med potential till tekno-ekono-
misk framging.”

— Branschrepresentant

Ett effektivt stod bygger pa tydliga utvar-
deringsmodeller, vdlinformerade beslut
och stor flexibilitet.

Det konceptspecifika stodet behover bygga
pa tydliga utvarderingsmodeller och valin-
formerade beslut som utgar fran utvecklings-
bolagens behov och de framtida kundernas
forvantningar och krav. Det kraver att myn-
digheterna konsulterar experter och bran-
schforetrddare. En nationell samverkansplat-
tform kan hér spela en viktig roll i att skapa
effektiv kommunikation mellan offentliga
beslutsfattare och branschens aktorer, vilket ar

en forutsattning for att det konceptspecifika
stodet ska driva utvecklingen i rétt riktning.
Det offentliga stodet stéller i regel krav
pa privat motfinansiering, vilket dr onskvart
eftersom det kompletterar den utvéarderings-
och gallringsprocess som sker inom myn-
digheterna. Givet bristen pa riskvilligt privat
kapital kan det emellertid finnas skal att i vissa
fall minska kraven pa privat motfinansiering
for att snabba pa utvecklingen. Ett annat sétt att
underlatta for de mindre utvecklingsbolagen
ar att forenkla och forkorta ansékningsproces-
serna. Det gor att mindre resurser behéver
laggas pa att ta del av det offentliga stodet och
att det kan ga mer i takt med en foranderlig
omvirld. Problemet med att stod utformas efter
hur situationen var vid en tidpunkt, och sedan
anvands langt dédrefter nér situationen féran-
drats pa grund av langa ansékningsprocesser,
kan dven mdtas med ett mer flexibelt stéd som
ger bolagen storre frihet. Till exempel kan ett
system med “utvecklingscheckar” som kan
anvandas for att anlita konsulter, forskningsin-
stitut, industridoktorander och forskare, gora
stor nytta i detta avseende.

REKOMMENDATION

e Stalla krav pa privat motfinansiering
e Bygga pa tydliga utvarderingsmodeller
e Baseras pa valinformerade beslut

fér miljé, samhalle och ekonomi

Satsa pa konceptspecifik utveckling och demonstration

Satsningarna pa konceptspecifika utvecklings- och demonstrationsprojekt bor:
e Vara en del av en langsiktig nationell strategi
e Gynna teknologier i olika utvecklingsstadier

e Baseras pa snabba och enkla ansdkningsprocesser
e Ske I6pande med utgangspunkt i branschens behov och méjligheter att skapa varde
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BRANSCHGEMENSAM
FORSKNING OCH
UTVECKLING

Branschgemensamma satsningar avser projekt
som gynnar branschen som helhet. Det kan
rora sig om stod till grundldggande akademisk
forskning eller mer tillimpade utvecklingspro-
jekt. Ofta ror det sig om samverkansprojekt
déar aktorer frdn ndringslivet, bade utvecklings-
bolag och leverantérer, arbetar tillsammans
med universitet, hogskolor och forskningsinsti-
tut for att mota branschgemensamma utman-
ingar. Aven rent akademiska projekt riknas till
denna kategori.

Den grundlaggande forskningen leder till
en langsiktig kunskapsuppbyggnad och
kompetensutveckling som ar nédvandig
for att branschen ska lyckas.

Den grundldggande forskningen, som i
huvudsak bedrivs inom universitet och hog-
skolor, ofta som doktorandprojekt, bidrar till
langsiktig kunskapsuppbyggnad och kompe-
tensutveckling. Vissa forskningsprojekt initi-
eras i syfte att 16sa problem som &r specifika for
marin energi och sker i samarbete med néring-
slivsaktorer. Andra initieras med utgadngspunkt
i ett generellt kunskapsbehov och dr ddarmed
relevanta dven for andra sektorer. Ibland kan
forskningens resultat hjélpa utvecklingsbola-
gen att 10sa viktiga akuta problem, men oftast
skapas ett mer ldngsiktigt varde for branschen.
Kunskapsuppbyggnad inom universitet och
hogskolor ar en forutsittning for att kunna
utbilda arbetskraft med den kompetens som
branschen efterfrdgar och framtagna resultat
kan vara viktiga pusselbitar i 16sningen av
framtida problem.

Tillampade utvecklingsprojekt som maoter
branschgemensamma utmaningar kan
snabba pa och effektivisera utvecklingen.

Aven om méanga av de teknikkoncept som
utvecklas runt om i vdrlden &r olika sett till
grundldggande principer, sd 4r manga tekniska
utmaningar gemensamma. Exempelvis kan
manga teknologier utnyttja liknande 16sningar
inom omrdden som eldverforing, forankring
och maritima operationer. Om tekniska 19sn-
ingar och metoder som kan anvindas av flera
koncept utvecklas gemensamt kan stora be-
sparingar goras, jamfort med om varje aktor
agerar enskilt. Genom att inte 16sa samma
problem flera gédnger snabbas utvecklingen pa
och mer kan dstadkommas med branschens
begransade resurser. Branschgemensamma pro-
jekt mojliggor ocksa for mindre aktorer att fa
tillgang till kunskap och férmagor som de inte
har rad att skapa sjilva.

En annan viktigt fordel med branschgemen-
samma satsningar pa forskning och utveck-
ling dr att de sprider kunskap mellan aktorer
i vardekedjan. Det gor att leverantorer lar
kdnna branschens utmaningar och kan utveckla
konkurrenskraftiga produkter och tjanster.
Branschgemensamma satsningar starker ocksa
aktorsndtverk och skapar virdefulla affarsrela-
tioner.

Internationell samverkan och realisering
av utvecklingssynergier med andra sek-
torer utgor stora mojligheter.

Branschgemensamma satsningar har inte
bara potential att realisera samarbetssyner-
gier inom den svenska branschen utan stora
mojligheter finns att arbeta tillsammans med
aktorer fran andra lander och nérliggande
sektorer.

Stora satsningar pa forskning, utveckling
och demonstration sker i 6vriga Europa och
resten av vdrlden. Att samordna de svenska
satsningarna med de som sker i var omvarld &r
nodviandigt for att de ska addera varde till den
internationella utvecklingen och for att sven-
ska aktorer effektivt ska kunna ta del av den
kunskapsuppbyggnad som sker utomlands.
Det krdvs emellertid en tydlig plan f6r hur de
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svenska satsningarna ska férhélla sig till om-
vdrlden samt resurser for att omvéarldsbevaka
och samordna, vilket understryker behovet av
en nationell strategi och samverkansplattform.

Manga av de utmaningar som branschen
stdr infor 4r gemensamma med andra nérlig-
gande sektorer. Den havsbaserade vindkraften
delar problematiken kring det kostnadskrdvan-
de installations- och underhallsarbetet och be-
hover precis som den marina energin 6verfora
den producerade elkraften till det landbaserade
elndtet. Det kan finnas mojligheter att samloka-
lisera vindkraft och marin energi, for att utnyt-
tja gemensamma strukturer och fundament.
Dessutom kan anvidndandet av gemensamma
komponenter och standarder leda till stora
kostnadsbesparingar. Inom etablerade sektorer,
som exempelvis sjofart och maritima opera-
tioner samt havsbaserad utvinning av fossila
branslen, finns kompetens och férmégor som
kan 6verforas till den marina energisektorn.
Att pa branschniva identifiera och realisera de
samverkanssynergier som finns med relaterade
sektorer kan minska kostnader och snabba pa
utvecklingen.

En branschgemensam test- och demon-
strationsanlaggning har potential att min-
ska utvecklingskostnaderna samt synlig-
gobra branschen.

En speciell typ av offentlig satsningar som
gynnar branschen som helhet &r att etablera
anldggningar for test- och demonstration av
olika teknologier. Det har skett med framgang i
ovriga Europa och anses ha varit mycket viktigt
for de regioner som leder utvecklingen. I Sver-
ige saknas &nnu en branschgemensam anldggn-
ing for test- och demonstration, trots att manga
menar att det svenska vdgklimatet dr lampligt
for just detta syfte.

Satsningarna innebar att branschens ak-
torer far stod i att genomfora tester och dem-
onstrationsinstallationer genom tillgang till en
etablerad infrastruktur, bestdende av fysiska
installationer antingen till havs eller i labo-

ratoriemiljo, forenklade tillstdndsprocesser,
administration och kompetens. Det minskar
kostnaderna och driver pa utvecklingen av
kompletta kraftverkskoncept saval som del-
system, komponenter, tjanster och kunskap.
Att etablera denna typ av infrastruktur kan
dessutom attrahera internationella aktorer till
Sverige och bidra till att synliggora branschen
gentemot olika typer av intressenter.

Det krdvs emellertid djupare analyser innan
en satsning pd att etablera en svensk test- och
demonstrationsanldggning ar aktuell. Utveck-
lingsbolagens behov behéver kartldggas for att
se om det finns mojligheter att samlokalisera
test- och demonstrationsprojekt i en gemen-
sam infrastruktur. Fordelar behover vdgas mot
kostnader och méjligheterna att komplettera
den infrastruktur som redan finns i 6vriga
Europa behover utredas. Eftersom flera av de
svenska utvecklingsbolagen stdr infor att testa
sina teknologier i havsmiljo, bor denna typ av
undersokning initieras sd snart som mgjligt.

Det ar viktigt att branschgemensamma
satsningar utgar fran en nationell strategi
och samordnas av en nationell samver-
kansplattform.

De branschgemensamma satsningarna pa
forskning, utveckling och demonstration syftar
till att skapa vérde for branschen som helhet.
Det stiller krav pa langsiktighet, tydliga mal,
mojlighet att prioritera samt periodvis kartlag-
gning och analys av branschens behov. Utan
dessa viktiga bestdndsdelar riskerar satsnin-
garna att bli fragmenterade, missriktade och
sakna koppling till branschens utmaningar och
problem. For att genomfora effektiva bran-
schgemensamma satsningar krdvs en nationell
strategi och samverkansplattform. Det &dr dven
en forutséttning for att kunna realisera de
synergier som finns med initiativ i var omvarld
och nérliggande sektorer.
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REKOMMENDATION

Satsa pa branschgemensam forskning och utveckling

Satsningarna pa branschgemensamma forsknings- och utvecklingsprojekt bor:

e Vara en del av en langsiktig nationell strategi

e Samordnas av en nationell samverkansplattform

e Prioriteras utifran en grundlig kartlaggning av branschens behov och den internationella
utvecklingen

e Mojliggora bade grundlaggande forskning och mer tillampade utvecklingsprojekt

e Mojliggdra utvecklingssynergier med andra néarliggande sektorer

e Ske I6pande med utgangspunkt i branschens behov och méjligheter att skapa varde
fér miljé, samhélle och ekonomi

Undersdk madjligheten att etablera en test- och
demonstrationsanlaggning

Undersékningen bér:

e Kartldgga behovet av en svensk test- och demonstrationsanlédggning
e Bedbma de praktiska méjligheterna (Ilampliga platser)

e Kartlagger befintliga europeiska anlaggningar

e Analysera fordelar och kostnader

e Initieras sa snart som majlig
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STIMULERAD
EFTERFRAGAN

Stimulerad efterfrdgan avser politiska styrme-
del som pa olika sétt 6kar efterfrdgan pa mari-
na energiteknologier. Det kan rora sig om regler
som tvingar branschens aktorer att etablera en
viss mangd marin energi, inmatningstariffer
som sdtter ett hogre pris pa den marina energin
jamfort med andra energislag, eller offent-

liga direktupphandlingar. Det svensk-norska
systemet med grona certifikat tillhér denna
kategori, men gor inte ndgon skillnad pa marin
energi och andra energislag.

Marin energi ar beroende av teknikspeci-
fika styrmedel som stimulerar efterfrdgan
- men bér de implementeras i Sverige?
Den svenska och globala branschen f6r ma-
rin energi ar helt och hallet beroende av 6ver-
gripande politiska styrmedel som stimulerar
efterfrdgan pa fornybar energi. Det beror pd att
det saknas ett globalt skattesystem som gor att
olika energislag varderas utifrdn deras miljo-
och samhillskonsekvenser. Utan ett pris pd
klimatutslapp kommer det under 6verskadlig
framtid att vara svart for fornybara energislag
att konkurrera med billig fossil energi. Men
branschen &r dven beroende av politiska styr-
medel som stimulerar efterfrdgan pa just den
marina energin, eftersom den inte kommit lika
langt i sin utveckling som 6vriga férnybara en-
ergislag. Om enbart teknikneutrala styrmedel
tillampas gynnas framforallt de energislag som
kommit langst, vilket kan leda till att teknologi-
er som i langden skulle kunna visa sig ha stora

fordelar aldrig tilldts realisera sin potential.

Huruvida Sverige bor introducera
teknikspecifika politiska styrmedel som stimul-
erar efterfrigan pa marin energi dr en svar
fraga eftersom det finns stora osédkerheter kring
den svenska energiresursen. Aven hér ar det
emellertid viktigt att hlla isdr de grundlédg-
gande drivkrafterna for att gora samhallsin-
vesteringar i marin energi. Vissa bedémare
menar att det dr en kritisk framgéangsfaktor
for en bransch att ha tillgang till en tidig hem-
mamarknad, och det kan darfor finnas ekono-
miska skal att infora teknikspecifika styrmedel
for marin energi. Detta trots att det ur ett kli-
mat- och miljéperspektiv kan vara mer effektivt
att satsa pd andra fornybara energislag.

Den viktiga frdgan om stimulerad efterfra-
gan krdaver noggranna analyser av den svenska
energiresursen och en bedémning av behovet
av, och kostnaderna for, att skapa en tidig hem-
mamarknad. Detta bor behandlas inom ramen
for en nationell strategiprocess.
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0. Handlingsplan
2013-2015

| detta kapitel sammanfattar vi agendans rekommendationer i en hand-
lingsplan for perioden 2013-2015. Den ar huvudsakligen riktad till de
offentliga aktérer som har ett samhallsuppdrag att framja innovation

och hallbar utveckling.

Analysen av den svenska branschens behov for
att nd den uppstallda visionen har resulterat

i foljande konkreta rekommendationer till de
aktorer som har ett samhéllsuppdrag att framja
innovation och hallbarhet.

® Anta en politiskt féorankrad nationell
strategi
Strategin bor definiera nationella mal,

beskriva en konkret handlingsplan och
bemdéta fragor om fordelningen av stéd mel-
lan teknologier i olika utvecklingsstadier,
nationell och internationell samverkan samt
den svenska energiresursen. Strategin bor
tas fram under 2014 med utgdngspunkt i
denna innovationsagenda.
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Satsa pa en nationell samverkans-
plattform

Satsningarna bor méjliggdra en samver-
kansplattform med uppdrag att framja
utvecklingen av den svenska branschen
mot den uppstéllda visionen. Det &r viktigt
att den samlar en bred grupp branschint-
ressenter och att den bemannas av minst en
heltidsresurs. Samverkansplattformen bor
etableras snarast och bygga pa det pdgdende
samverkansinitiativet Ocean Energy Centre.

Satsa pa konceptspecifik utveckling
och demonstration

Satsningarna bor vara en del av en nationell
strategi. Det &r centralt att stodet gynnar
teknologier i olika utvecklingsstadier samt
att krav stélls pd motfinansiering. Det dr
dven viktigt med tydliga utvarderingsmod-
eller, vilinformerade beslut samt snabba och
enkla ansokningsprocesser. Satsningar bor
ske 16pande med utgdngspunkt i branschens
behov och méjligheter.

Satsa pa branschgemensam forskning
och utveckling
Satsningarna bor vara en del av en nationell

Satsa pa en nationell
samverkansplattform

Driv och utveckla

Undersok test- och
demonstationsanl.

strategi och samordnas av en nationell
samverkansplattform. Det dr viktigt att de
utgér fran branschens behov, mojliggor bade
grundldggande och tillimpad forskning och
skapar synergier med nérliggande sektorer.
Satsningar bor ske 16pande med utgéng-
spunkt i branschens behov och mgjligheter.

® Unders6k mojligheten att etablera en
test- och demonstrationsanlaggning
Undersokningen bor kartldgga behovet av
en svensk test- och demonstrationsanlédg-
gning, bedoma de praktiska méjligheterna,
kartldgga befintliga europeiska anldggningar
samt analysera fordelar och kostnader. Un-
dersokningen initieras sa snart som mojligt.

Rekommendationerna kan sammanfattas i en
handlingsplan f6r perioden 2013-2015 som
leder fram till den forsta definierade malbilden,
pa vdg mot branschens vision. Om de fore-
slagna satsningarna och initiativen genomfors
kan Sverige lagga grunden till en framtida
exportindustri som skapar arbetstillfdllen och
bidrar till hallbar utveckling.

Anta en nationell .
: Foérvalta, utveckla och uppdatera
strategi

Etablera och driv (om 6nskvart)

Satsa pa konceptspecifik utveckling och demonstration

Satsa pa branschgemensam forskning och utveckling

2013 2014

2015

*
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“Svenska foretag levererar
produkter och tjianster som
maojliggor att den marina

energins potential utnyttjas
till fullo.”






